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OGOLNIE WIADOMO, CO POWINIEN UMIEC DOBRY FACHOWIEC NA KONKRETNYM STANOWISKU PRACY W GORNICTWIE. PROBLEM ZACZYNA
SIE, KIEDY TRZEBA POROWNAC KOMPETENCJE DWOCH ROZNYCH PRACOWNIKOW NA TAKIM SAMYM STANOWISKU PRACY, Z TAKIM SAMYM
DYPLOMEM SZKOLY ALBO UCZELNI TECHNICZNEJ I IDENTYCZNYM STAZEM PRACY. JESZCZE WIEKSZE PROBLEMY POJAWIAJA SIE, KIEDY
MUSIMY PRECYZYJNIE OKRESLIC KOMPETENCJE NA NOWYCH STANOWISKACH, KTORE POWSTAJA W WYNIKU REWOLUCJI INFORMATYCZNE]J.
SPOLKA JSW SZKOLENIE I GORNICTWO ROZPOCZELA PRACE, DZIEKI KTOREJ BEDZIE MOZNA OBIEKTYWNIE OKRESLIC UMIEJETNOSCI
POTRZEBNE NA KONKRETNYM STANOWISKU PRACY BEZ WZGLEDU NA TO, W JAKIE] KOPALNI I W JAKIE] SPOLCE WEGLOWE]J ONO ISTNIEJE

Sztuka g

Informatyzacja gornictwa. Inteligentna ko-
palnia. Gérnictwo 4.0. Internet Rzeczy. In-
nowacje. To tylko kilka bardzo popularnych
haset, ktérymi postugujemy sie, aby opisac
zmiany, jakie muszg zajs¢ w gornictwie we-
gla kamiennego, aby utrzymato ono swoja
pozycje w gospodarce.

Te zmiany oznaczaja takze zmiany w wy-
maganiach, jakie beda musieli spelni¢ pracow-
nicy. Na niektérych stanowiskach juz musza
je spelnia¢. W obecnych czasach gérnictwo
oprécz kompetencji okre§lanych mianem sztu-
ki gdrniczej potrzebuje precyzyjnie okresla-
nych umiejetnosci.

ROzwOJ WYMAGA WIEDZY

Gospodarka rozwija sie, jezeli opiera sie
na wiedzy. Juz dawno minely czasy, w ktérych
ukoriczenie szkoly czy wyzszej uczelni uzu-
pelnione praktyka wystarczalo, aby dobrze
funkcjonowac przez cale zycie zawodowe.
W gospodarce XXI wieku wiedza jest naj-
cenniejszym zasobem, ktéry decyduje o roz-
woju ekonomicznym. Aby gospodarka oparta
na wiedzy mogla sie rozwija¢, nalezy przede
wszystkim zadbac o dostep do wiedzy poprzez
szeroko rozumiang edukacje. Kluczowa role
odgrywa idea ksztalcenia przez cale zycie.
Wkracza ona we wszystkie obszary zycia
zawodowego i wszystkie galezie gospodar-
ki, w tym do gérnictwa. Zyjemy w czasach,
kiedy bardzo szybko czes¢ wiedzy zdobytej
w szkolach i wyzszych uczelniach technicz-
nych szybko staje sig historia techniki. Jezeli
celem duzej firmy, w ktérej technika odgrywa
kluczowa role, jest utrzymanie pozycji rynko-
wej i rozwdj dzialalnosci, pracownicy kazdego
szczebla musza zdobywa¢ nowe kompetencje.

Podazajac za tak jasno sprecyzowanym ce-
lem, JSW SiG podjeta wspétprace z Akademia
Gérniczo-Hutnicza z Krakowa oraz Gérnicza
Izba Przemystowo-Handlowa w celu wykona-
nia pierwszego kroku, jakim jest przystapienie
do projektu PARP w ramach II osi prioryteto-
wej: ,Efektywne polityki publiczne dla rynku
pracy, gospodarki i edukacji” Programu Opera-
cyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014—2020.
Projekt ma na celu przyszle powolanie i funk-
cjonowanie Sektorowej Rady ds. Kompetencji
w Gérnictwie. Na tym etapie trwaja prace nad
studium wykonalnosci dla sektora gérnictwa,
niezbednego, by zlozy¢ projekt.

TRZY INTERESUJACE
ROZWIAZANIA

Na poziomie rozwigzan miedzynarodo-
wych w branzy gérniczej zidentyfikowano,
jak do tej pory, zaledwie trzy szczegdlnie
interesujace rozwigzania. Pierwsze z nich
s stosowane w jednym ze stanéw Austra-
lii (Queensland), gdzie uregulowano, jakie
kompetencje powinni posiada¢ gérnicy. Ich
osiggniecie jest sprawdzane i potwierdzone
stosownym certyfikatem. Okreslono takze za-
sady uznawania certyfikatéw z innych standéw.
W Kanadzie z kolei wprowadzono krajowe
standardy zawodowe (National Occupational
Standards). Zidentyfikowano siedem stan-
dard6éw zwigzanych z sektorem gérnictwa.
W kazdym z nich opisane s gléwne zadania
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i podzadania zawodowe oraz okreslone kom-
petencje niezbedne do ich wykonywania.
Sektor gornictwa w Chile z kolei stworzyt
wlasny system kwalifikacji, przed opracowa-
niem krajowej ramy kwalifikacji i systemu
nad poziomem krajowym. Okreslono piec¢
pozioméw kompetencji. Stworzono poziomy
kwalifikacji i profile zawodowe. Opracowano
takze mapy kwalifikacji pokazujace $ciezki
rozwoju kompetencyjno-zawodowego w ty-
powych profesjach sektora gérniczego.
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Z obszaru praktyk europejskich, ktére
wkroczyly do Polski, strategiczny jawi sie
Zintegrowany System Kwalifikacji, ktéry
ma umozliwia¢ poréwnywanie kwalifikacji
nadawanych w kraju i w innych krajach Unii
Europejskiej. Odniesie si¢ je do pozioméw
Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK), a za jej po-
$rednictwem do poziomdw Europejskiej Ramy
Kwalifikacji (ERK). Okreglenie poziomu PRK
dla kwalifikacji wynika z poréwnania wymaga-
nych dla niej efektéw uczenia sig z charaktery-
stykami pozioméw w ramie kwalifikacji. Czy
mozemy si¢ wycofa¢ z tak obranego kierunku
rozwoju edukacji i swoistego jej usystematyzo-
wania? Tu odpowiedZ brzmi: nie. Tym bardziej
ze SRK oferuje szereg korzysci:

Czytelny plan budowania i rozwoju
zespotu poprzez uporzadkowanie zestawu
kwalifikacji waznych z punktu widzenia inte-
resariuszy sektora, czyli poszukiwanych przez
pracodawcow;

Jednolity i miarodajny sposéb oceny
potencjalu pracownikéw — mozliwy dzigki
tatwosci poréwnywania kwalifikacji i identy-
fikowania potrzeb pracodawcy;

Wiarygodna weryfikacje kompetencji
kandydatow do pracy i przez to efektywniej-
sza rekrutacje;

Otwarte drzwi do wspolpracy na rynku
europejskim, dzieki rozpoznawalnosci kwalifi-
kacji i wiarygodnos$ci kompetencyjnej kapitatu
ludzkiego firmy;

Pewne planowanie dlugoterminowych
inwestycji i drég rozwoju organizacji — dzieki
mozliwosci identyfikowania luk kompeten-
cyjnych na rynku oraz realnemu wplywowi
na zmiany w programach ksztalcenia;

Skuteczna odpowiedZ na deregulacje
w branzy — Sektorowa Rama Kwalifikacji (SRK)
umozliwia sporzadzanie rekomendacji czy stan-
dardéw dotyczacych zatrudnienia os6b na po-
szczegolnych stanowiskach w przedsiebiorstwie,
bez potrzeby tworzenia nowych regulacji.

PRECYZYJNY SYSTEM

W sektorze gornictwa w Polsce nie podej-
mowano do tej pory kompleksowych dziatan
majacych na celu powolanie podobnej inicjaty-
wy. Brak jest jednolitego systemu ksztattowania
kompetencji zawodowych do realnych potrzeb
sektora gérniczego. W zwiazku z tym nale-
zy budowac spdjny system oceny, certyfikacji
i walidacji $ciezek edukacyjnych pracownikéw
na réznym szczeblu kariery zawodowej i ich
kompetencji. Kompetencje zawodowe objete
systemem ksztalcenia formalnego na poziomie
szkoly sredniej sa ksztaltowane zgodnie z pod-
stawami programowymi. Z kolei absolwent
uczelni wyzszej kierunku gérnictwo moze,
spelniajac zatozenia Prawa geologicznego
i gorniczego, uzyska¢ dodatkowe uprawnienia.

Ustawodawca, w art. 58 ust. 1 i 2 Prawo
geologiczne i gérnicze, okreslil czynnosci,
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ktérych wykonywanie wymaga stwierdzenia
posiadania kwalifikacji do wykonywania tych
czynnosci w drodze $wiadectwa wydanego
przez dyrektora Okregowego Urzedu Gérni-
czego albo prezesa Wyzszego Urzedu Gérni-
czego. W zakresie kwalifikacji zawodowych
branzy gérniczej szczeg6lng uwage nalezy po-
$wieci¢ praktykom zawodowym oraz kursom
specjalistycznym. Podnoszenie kompetencji
pracownikow zakladéw gérniczych odbywa sie
réwniez poprzez realizacje studiéw podyplo-
mowych w tematyce wlasciwych kwalifikacji
danego stanowiska pracy.

KSZTALCENIE DLA RYNKU
PRACY

Pracodawca bardzo rzadko potrzebuje
inzyniera od wszystkiego. Potrzebuje wy-
ksztalconego fachowca, ktéry z latwoscia
zaaklimatyzuje sie w firmie, potrafi sie uczy¢
i jest otwarty na nowe rozwigzania.

To pracodawcy

sq nieocenionym zrédtem
wiedzy o tym, co warto
Zmienic w systemie edukacji,
aby ten odpowiadat

na aktualne potrzeby rynku

pracy.

GlI6wna ideg przyjeta przy opracowaniu
ram sektorowych jest tworzenie ich przez
branze dla branzy. Obecnie w Polsce dziata
juz siedem wybranych rad, ktére umozliwia-
ja przedsiebiorcom oddzialywanie na ustugi
edukacyjne — na to, czego i jak ucza polskie
szkoly, uczelnie, instytucje szkoleniowe. Sy-
stem edukacyjny jest czesto niedostosowany
do potrzeb systemu gospodarczego, w wyni-
ku czego przedsiebiorcy nie znajduja odpo-
wiednio wykwalifikowanych pracownikéw.
Potrzebne na rynku pracy kompetencje zmie-
niaja si¢ wraz z rozwojem technologicznym
oraz sposobem zarzadzania organizacjami,
jak i zmiana pokoleniowa. Wazne jest, aby te
procesy byly stale monitorowane. Nie tylko
badania wskazuja na obszary, ktére nalezy
wzmocni¢ i poprawi¢. To pracodawcy sa nie-
ocenionym Zrédtem wiedzy o tym, co warto
zmieni¢ w systemie edukacji, aby ten odpowia-
dat na aktualne potrzeby rynku pracy.

Katalizatorem tych wszystkich posuniec¢
sa Sektorowe Rady ds. Kompetencji, odpo-
wiedzialne za wspélprace z pracodawcami
i jednostkami naukowymi oraz za wyzna-
czanie kierunku zmian. W tym konteks$cie
szczegblnego znaczenia nabiorg, zywimy taka
nadzieje, opracowana w najblizszej przyszlosci
Sektorowa Rama Kompetencji dla Gérnictwa,
gdzie budowe sektora bedzie mozna oprzec
na wiedzy z wykorzystaniem kapitatu zasobéw
ludzkich, oraz Rada ds. Kompetencji w G6r-
nictwie, ktéra zainicjuje strategiczne zmiany
w systemie.
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